Presupuesto

Este resumen es parte de una serie de consejos para las organizaciones de la sociedad civil, escrito
desde la perspectiva de los donantes.
La intencion de este resumen no es dar instrucciones rigida, sino mas bien estimular la investigacion.

Consejos para fortalecer la capacidad organizacional

Presupuesto

Consejos para preparar un
presupuesto con énfasis en:
propésito del presupuesto,
preparando su presupues-
to, componentes del presu-
puesto y creando un presu-
puesto.

Desarrollo del proyecto
Consejos para desarrollar e
implementar un pro\{ecto y
preguntas clave a hacerse
durante el proceso.

Sistema financiero
Consejos para establecer un
sistema financiero respon-
sable y transparente para
construir unas finanzas
sustentables.

Monitoreo y evaluacion
Consejos para revisar y evaluar
el progreso en relacion con los
objetivos, identificando los
problemas y estrategias, y
haciendo los ajustes necesarios
alos planes.

Movilizacion de recursos
Consejos para movilizar los
recursos mas cercanos para
reforzar la capacidad orga-
nizacional y lograr benefi-

Elaboracion de la propues-
ta de donacion

Consejos para desarrollar
una propuesta por escrito,
incluyendo elementos criti-
cos para facilitar el éxito del
proyecto.

Reportando a los donantes
Consejos para mantener y
fortalecer su relacién con
los donantes después de la
adjudicaci()n de la dona-
cion.

cios para la comunidad.

OBJETIVO DEL PRESUPUESTO

Un presupuesto es una herramienta gerencial clave para
planificar, hacer seguimiento y controlar las finanzas de un
proyecto o de una organizacion. En el presupuesto se esti-
man los ingresos y gastos por un periodo de tiempo estable-
cido para su proyecto u organizacion.

Su presupuesto puede servir para una serie de propdsitos

importantes, incluyendo:

® Monitoreo de los ingresos y gastos en el curso del afio (o
por el lapso de tiempo especifico del proyecto)

® Ayuda para determinar si se requiere hacer ajustes en los
programas y objetivos

® Proyectar los ingresos y gastos de los proyectos, incluyen-
do los plazos y la disponibilidad de ingresos (tales como
fondos de donaciones adicionales)

® Suministrar las bases para la responsabilidad y transpa-
rencia.

Para los donantes, el presupuesto también es una herramien-

ta esencial que permite el entendimiento de su trabajo. Los

donantes revisan los presupuestos para considerar lo si-

guiente:

® ;Cual es su planificacion para utilizar los fondos de la
donacién?

e ;Cudles son las otras fuentes de fondos para su trabajo?

e El presupuesto refleja los costos locales?

® ;Los gastos corresponden a las actividades?

® ,El presupuesto corresponde a las pautas que el donante
puede apoyar?

® ;Qué porcentaje de gastos generales- (tales como salarios,
alquiler, servicios publicos) se incluyen en el presupuesto?
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PREPARANDO SU PRESUPUESTO

(Quién debe estar involucrado en el proceso de preparacion
de un presupuesto?

El personal financiero y del programa deben trabajar juntos
para elaborar un presupuesto, ya que los presupuestos se
basan en objetivos, planes de accién y recursos. Cuando se
haya elaborado un borrador, es importante buscar la opinion
de sus dirigentes (tal como la junta directiva o asamblea ge-
neral). Este aporte le dara la oportunidad de desarrollar una
razon fundamental clara para su presupuesto, le ayudara a
identificar si cualquier partida o gasto han sido omitidos, y se
basara en la experiencia de la directiva. Colaborando con el
personal financiero, empleados del programa y su directiva,
usted podra desarrollar un presupuesto que refleje las priori-
dades para la organizacion, ayudando a construir unidad en
su sentido del propdsito.

¢Qué preguntas clave deben ser hechas?

Para construir su proceso de planificacion, necesitara plante-

arse las siguientes preguntas en la preparaciéon o creacién de

su presupuesto:

® ;Qué recursos se requeriran para lograr los objetivos pla-
nificados?

e ;De dénde provendran los fondos?

e ;Como obtendra los fondos?

e ;Coémo su organizacion hard uso del mismo, o de los servi-
cios donados?

(Qué factores externos deben ser considerados?
La influencia externa de la que usted no tiene control, puede
tener un impacto en el éxito de sus esfuerzos. El tener planes
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alternativos o repensar sus estrategias, puede ser parte de su

planificacion. Algunas influencias externas que pueden afec-
tar su planificacién financiera incluye (ejemplos en parénte-
sis):

Politicas y legislacion nacional o gubernamental (la estrate-
gia para reducir la pobreza puede afectar la forma en que
los gobiernos enfocan la pobreza)

Desastres naturales o epidemias (sequias que afectan a las
personas con las que esta trabajando)

Condiciones politicas (elecciones que pueden afectar la
vida diaria o causar inestabilidad)

Fuerzas econémicas globales (cambios en los precios de los
mercados globales para los productos producidos por los
agricultores)

Factores socio-econdmicos locales (aumento en el precio
del combustible que afecte su movilizacion)

Disponibilidad de fondos y recursos de los donantes
(cambios en las prioridades de financiamiento por parte de
los donantes)

(Cuando debe elaborar su presupuesto?

Comience reclutando el personal financiero y del programa
varios meses antes de que comience su afo financiero (fiscal).
Esto le permitira al grupo tener suficiente tiempo para reali-

zar las preguntas mencionadas arriba y preparar un borrador
del presupuesto que puede ser revisado por la junta directiva.
Para un presupuesto que involucre una nueva iniciativa, se

requerird tiempo adicional para hacer la planificacion, de-

sarrollar un plan de acciéon y determinar si se pueden conse-

guir los recursos adecuados para implementar el proyecto.

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO

A continuacion se mencionan algunas areas que deben consi-
derarse cuando prepare el presupuesto:

Ingresos: A los donantes les gusta ver diversas fuentes de
ingresos, que muestran que la sostenibilidad no depende
de una sola fuente de ingresos. Los ingresos pueden in-
cluir ventas, contratos con el gobierno, donaciones de fun-
daciones y contribuciones individuales. En algunos casos,
las organizaciones no tendran ingresos que reportar.
Gastos: Los gastos deben ser detallados incluyendo las
unidades de costos, por ejemplo, honorarios diarios o via-
jes para un nimero de participantes.

Titulos en el presupuesto: Asegtirese de que los titulos y
categorias en el presupuesto sean iguales en toda la organi-
zacién, tanto para los ingresos como para los egresos. Esto
simplificara la tarea a su contador y ayudard a la hora de
hacer los reportes y los resimenes financieros. Los titulos
pueden incluir: sueldos de los empleados, alquiler, servi-
cios publicos, teléfonos, equipos, seguro, combustible, via-
jes, honorarios para consultores, etc.

Moneda: Asegtirese de mencionar la moneda y tasa de
cambio que esta utilizando cuando presente su presupues-
to a un donante. Algunos pueden requerir que usted haga
la conversion de su moneda a US ddlares u otra moneda.
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Notas: Mantenga anotaciones registrando el proceso del
presupuesto. Las notas explican como y porqué se han
hecho los calculos del presupuesto.

Combinadas con el presupuesto, las notas pueden servir
como una guia clara para su organizacion en la realizacion
de los gastos y en la toma de decisiones. La claridad y
notas del presupuesto también significan que a medida
que las circunstancias cambian, las revisiones del presu-
puesto pueden ser realizadas facilmente para reflejar los
cambios reales. También esto ayudara en caso de que la
actividad sea auditada.

Fondos para contingencias: Incluya una linea que incor-
pore la fluctuacion de costos o gastos inesperados.
Contribucién propia (no-monetaria): Es muy util mos-
trar los costos o servicios con los que su organizacion ha
contribuido (tales como el sueldo del gerente del progra-
ma, o trabajo para construir una instalacion). Los donan-
tes ven las contribuciones propias como evidencia del
compromiso de la organizaciéon y de la comunidad que
puede conducir a la sostenibilidad.

PASO A PASO: Creando un presupuesto

Estos son algunos de los pasos clave a implementar cuando
preparen y hagan el seguimiento al presupuesto:

1.

Identifique y planifique sus actividades con su personal
para el periodo en cuestion.

Determine cudles seran cada uno de sus gastos por cate-
goria. Utilice presupuestos anteriores o facturas como
guia. Asuma un aumento por el costo de la vida compa-
rando los gastos con afios anteriores.

Estime cuales seran las fuentes de ingreso, incluyendo
los ingresos obtenidos por la venta de servicios, fondos
locales, donantes internacionales y gobiernos. También
consideren servicios aportados o donativos, tales como
suministros o tiempo del voluntariado.

Analice la diferencia entre sus ingresos y sus gastos.
Haga ajustes para balancear su presupuesto. Determine
qué gastos es necesario reducir y cémo puede considerar
un nivel diferente de servicio.

Desarrolle un plan para lo inesperado, tal como si no
recibiese los fondos en el tiempo previsto, si hubiese una
crisis, o fluctuacion en los precios.

Presente el borrador del presupuesto y flujo de caja,
tanto al personal como a su junta directiva y otros grupos
clave dentro de su organizacion para su opinion y aproba-
cién. Siendo transparente acerca de su presupuesto con
los colaboradores clave, ayuda a legitimar su organiza-
cion.

Haga cualquier cambio y finalice su presupuesto de in-
gresos y gastos, asi como el plazo de sus gastos e ingre-
S0s.

Haga seguimiento al presupuesto a medida que el pro-
yecto progrese.
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CONSEJOS ADICIONALES

e Presente un presupuesto tan exacto como usted pueda.
Reduciendo el estimado de sus gastos intencionalmente
porque usted piensa que esto le dard una mejor posibili-
dad de recibir una donacién, puede perjudicar a su organi-
zacion. Esto es especialmente verdad si usted no es capaz
de completar las actividades debido a la falta de fondos.
Los miembros de la comunidad pueden estar frustrados y
perderan la confianza en la capacidad de su organizacion
para dar resultados. Los donantes ven esto como un refle-
jo de una pobre planificacion y habilidad para elaborar el
presupuesto.

® Los estimados de costos deben ser razonables y precisos.
Aumentando su presupuesto (o estimando en demasia)
también creard una sensacion de desconfianza entre los
donantes y los beneficiarios.

e Asegurese de que el presupuesto corresponde con los
objetivos del proyecto.

e Cuando haga el reporte de sus gastos a los donantes,
reporte cualquier diferencia con el presupuesto entrega-
do y los gastos reales. Asegtirese de que su gasto es razo-
nable y esta directamente relacionado con los objetivos
originales de la propuesta. Por ejemplo, los donantes pue-
den cuestionar el que usted haya gastado fondos en teléfo-
nos celulares o en alquiler cuando la actividad era realizar
un taller. Este gasto puede ser justificado, pero tenga la
documentacion y la justificacion lista en caso de que le
pregunten. Al final del periodo de la donacién, los donan-
tes compararan su presupuesto con el estado financiero
real para asegurarse de que las finanzas estan de confor-
midad.

PARA MAYOR INFORMACION

Para informacion sobre como fortalecer el manejo de los siste-
mas financieros de las ONG, ver la pagina web de Mango,
Management Accounting for Non Governmental Organiza-
tions, o www.mango.org.uk.
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El Programa de Pequefias Donaciones del Ban-
co Mundial es uno de los pocos programas globales del Banco
Mundial que suministran donaciones directas a las organiza-
ciones de la sociedad civil a través de las oficinas regionales
del Banco Mundial.
siembra y apoya actividades relacionadas con el compromiso

El Programa de Pequefias Donaciones

que empodera y permite a los ciudadanos a tomar iniciativas
que influencian los resultados del desarrollo
www.worldbank.org/smallgrantsprogram
Departamento de Desarrollo Social - Banco Mundial
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